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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G.DO NORTE

Estudo Teécnico Preliminar 115/2025

1. Informacoes Basicas

Nuimero do processo: 77122025

2. OBJETIVO

2.1 Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar as solucoes aplicaveis, por meio da documentagao e
reunido de elementos técnicos, mercadoldgicos, econdémicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir a elaboragdo de termo de referéncia para
fins de Contratacdo de servico de regéncia de grupo de vozes, a luz do disposto no art. 6°, a luz do disposto no art. 18, I e § 1°, da Lei n° 14.133/2021 e
na Instru¢cdo Normativa n° 58/2022 — SEGES/ME.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Comissao de Qualidade de Vida no Trabalho Claudia Josemira Marinho de Lima

4. Descricao da necessidade

4.1. A presente contratacdo visa garantir a continuidade dos servigos de regéncia do Coral do TRE/RN, atividade esta que integra o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho, instituido pela Resolucdo TRE/RN n.° 23, de 12 de agosto de 2020. O referido programa tem por objetivo normativo
proporcionar aos servidores e magistrados um conjunto de agdes e projetos voltados para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho,
alinhando-se também a Resolucao CNJ n° 207/2015 (Politica de Atencdo Integral a Satide).

4.2. A necessidade da contratagdo justifica-se pela imprescindibilidade de manter uma abordagem multidisciplinar na promocao da satide do servidor. A
Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional (CODES) e a Comissdo de Qualidade de Vida e do Trabalho (CQVT) vém executando agdes
focadas na satide fisica e ergondmica, tais como a "Blitz Postural" (prevengdo de doengas osteomusculares) e o projeto "EnconTRE-se com a natureza"
(incentivo a atividade fisica ao ar livre).

4.3. Nesse contexto, o Coral preenche uma lacuna essencial que as atividades puramente fisicas ndo alcancam: a satide psicossocial. A atividade de canto
coral atua diretamente na redugdo de sintomas de ansiedade e estresse, promove a integracdo intersetorial e estimula o espirito de equipe. A auséncia
desta atividade deixaria o Programa de QVT desbalanceado, focando apenas no corpo e negligenciando a saiide mental e a socializagdo, pilares
fundamentais para um ambiente de trabalho saudavel.

4.4. Essa contratacdo ndo se trata de uma nova despesa ou aventura administrativa, mas da manutencdo de uma politica publica interna exitosa. O Coral
do TRE/RN est4 em atividade continua desde o primeiro semestre de 2022. A interrupgdo deste servico acarretaria a desmobilizacdo do grupo de vozes
ja consolidado, perda do investimento realizado no desenvolvimento técnico dos servidores-coristas e prejuizo a continuidade das acdes de bem-estar ja
incorporadas a rotina do Tribunal.

4.5. Além do cumprimento da Resolucdo n° 23/2020 - TRE/RN, a manutengao da regéncia do Coral visa:

4.5.1. Integracdo Institucional: Agregar servidores, magistrados, terceirizados e estagidrios em uma atividade horizontal, melhorando o clima
organizacional.

4.5.2. Expressdo Institucional: Valorizar os talentos da Casa e abrilhantar eventos oficiais promovidos pelo TRE/RN, reforcando a imagem institucional
perante a sociedade.

4.5.3. Prevencdo: Atuar, em conjunto com a futura implantacédo da ginastica laboral (prevista para 2026) e as acOes ergondmicas ja realizadas, na reducao
do absenteismo e na melhoria da performance dos indicadores de satde.
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4.6. A necessidade encontra-se formalizada no documento oficial de demanda (DOD) protocolado sob o niimero 7712/2025 e possui previsdo
orcamentaria no Plano de Contratagdes Anual (PCA 2026), demonstrando planejamento prévio da Administragao.

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
5.1. Requisitos or¢amentérios:

5.1.1. O valor previsto no Plano de Contrata¢des Anual — PCA 2026 para essa demanda é de R$ 35.000,00 no Planejamento Or¢amentario Ordinario —
(POO).

5.1.1.1. Caso o valor acima seja ultrapassado, o TRE/RN terd que providenciar sobras orcamentérias para cobrir a diferenca.
5.2. Requisitos técnicos:

5.2.1. Dada a natureza artistica e técnica do servico, a Contratada (ou o profissional por ela designado) devera comprovar, como condicdo de habilitacdo
técnica:

5.2.1.1. Formagdo Profissional: Apresentacdo de diploma ou certificado de conclusdo de: (a) Graduagdo em Musica; OU (b) Curso Técnico em Misica;
OU (c) Realizagdo de, no minimo, 02 (dois) cursos livres na drea de musica com especializagdo/énfase em regéncia.

5.3. Requisitos temporais

5.3.1. A contratagdo tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses. Visando a continuidade do servi¢o sem interrupgao, o inicio das atividades devera ocorrer
em 04/05/2026, imediatamente ap6s o término do contrato vigente (03/05/2026).

5.3.2. Por se tratar de servico de natureza continua, o contrato podera ser prorrogado por sucessivos periodos, até o limite de 10 (dez) anos, conforme art.
107 da Lei n° 14.133/2021.

5.3.2.1. Nos termos do art. 6° inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, consideram-se servigos continuos aqueles constituidos pela "manutencdo da atividade
administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas". No caso em tela, a "atividade administrativa" mantida é o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho, instituido pela Resolucdao TRE/RN n° 23/2020. Como a necessidade de preservacdo da saide mental, integracdo de
equipes e prevencdo ao estresse nao é esporadica, mas sim permanente durante toda a existéncia do 6érgdo, o servico que atende a essa necessidade
também deve ser continuo.

5.3.2.2. Diferente do fornecimento de bens (onde uma interrupgdo pode ser suprida com estoque), o servico de regéncia de coral envolve processos
pedagdgicos e artisticos cumulativos. A descontinuidade do contrato acarretaria:

5.3.2.2.1. Perda do Capital Humano: A dissolucdo do grupo de vozes, que requer tempo para criar coesdo e afinagdo.

5.3.2.2.2. Perda do Investimento: O desperdicio das horas de treinamento técnico-vocal j& pagas pela administragdo, pois a técnica vocal regride sem a
pratica orientada constante.

5.3.2.2.3. Inviabilidade de Eventos: O risco de o Tribunal nédo dispor do corpo artistico para eventos oficiais de calendéario fixo (como a Diplomagédo e
Posse de gestores e eleitos), frustrando o planejamento institucional.

5.3.2.3. O servigo ja é prestado de forma recorrente no TRE/RN desde o primeiro semestre de 2022, demonstrando que ndo se trata de uma demanda
pontual, mas de uma rotina incorporada a cultura organizacional do Tribunal.

5.4. Requisitos geogréficos
5.4.1. A empresa/pessoa prestadora do servico deve estar preparada para a prestacao de servigos no edificio sede do TRE/RN, em Natal/RN.
5.5. Requisitos operacionais

5.5.1. Carga Horaria e Rotina: O contrato prevé a execugdo de 230 horas anuais. A distribuicdo da carga horaria dar-se-4, preferencialmente, mediante 02
(dois) ensaios semanais com duracdo de 01h30min (uma hora e trinta minutos) cada.

5.5.2. Eventos e Apresentacdes: As horas remanescentes (ndo utilizadas nos ensaios regulares) constituem banco de horas a ser utilizado no
planejamento de apresentacdes do coral e para regéncia em eventos institucionais, tais como: Dia do Servidor Publico, Evento Natalino, Encontro de
Corais, Posse de Gestores do Tribunal, Diplomagdo de Eleitos e outras solenidades oficiais, conforme demanda da Administragdo.

5.5.3. Equipamentos e Instrumentos: O profissional contratado atuarad exclusivamente na funcdo de regente, ndo sendo exigida a execucdo simultanea de
instrumento musical acompanhador (como piano ou teclado), nem o fornecimento de equipamentos ou instrumentos musicais por parte da Contratada.
No entanto, caso o profissional regente entenda a necessidade de utilizacdo de equipamentos musicais, podera fazé-lo a seu critério, sem 6nus para o
Contratante.

2de7



5.5.4. Local de Execugdo: Os servicos serdo prestados prioritariamente no edificio-sede do TRE/RN, em Natal/RN, podendo ocorrer em locais externos
designados para os eventos oficiais.

5.5.5. Publico-Alvo: O regente devera ter habilidade para conduzir grupo heterogéneo formado por magistrados, servidores ativos e inativos,
pensionistas, terceirizados e estagiarios.

5.6. Requisitos de sustentabilidade

5.6.1. A execucdo contratual deverd observar as praticas de sustentabilidade previstas na IN n° 01/2010 — SLTI/MPOG, priorizando-se a racionalizagdo
do uso de papel através do compartilhamento digital de partituras e comunicados.

5.7. Requisitos fiscais, trabalhistas e administrativos

5.7.1. Poderdo participar pessoas juridicas ou pessoas fisicas do ramo pertinente. No caso de participacdo de Pessoa Fisica, o julgamento da proposta de
precos considerara, além do valor ofertado, o acréscimo de 20% referente a contribuicdo previdenciaria patronal a cargo do TRE/RN, para fins de
equalizacdo das propostas.

5.7.2. E condicdo indispensavel a regularidade junto a Receita Federal, FGTS e Justica do Trabalho, bem como a inexisténcia de registros impeditivos no

Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa (CNJ) e no Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (Portal da
Transparéncia).

6. Levantamento de Mercado

6.1. Para atender a necessidade de manutenc¢do do Coral do TRE/RN e as diretrizes de QVT, a Equipe de Planejamento analisou as seguintes alternativas
possiveis de solucdo de mercado e arranjos institucionais:

6.1.1. Solucéo 1: Designacdo de Servidor(a) do Quadro ("Prata da Casa") para atuar como regente.

6.1.1.1. Essa solucdo propde encontrar um(a) servidor(a), por meio do banco de talentos do Tribunal, para conduzir o coral.
6.1.1.2. Vantagens:

6.1.1.2.1. Custo zero e integracdo imediata com a cultura do TRE/RN.

6.1.1.3. Desvantagens:

6.1.1.3.1. Risco Legal: Configura desvio de funcdo (o(a) servidor(a) fez concurso para Técnico/Analista, ndo para Mtisico).
6.1.1.3.2. Risco Operacional: A unidade de origem do servidor perde forga de trabalho.

6.1.1.3.3. Hierarquia: E dificil para um servidor cobrar disciplina e técnica de seus proprios pares/colegas de trabalho sem a autoridade externa de um
"maestro".

6.1.1.4 Essa solucéo esbarra na possibilidade da existéncia ou nédo de servidor(a) com as qualificagdes necessarias, como definido nos requisitos, bem
como na vontade do(a) proprio(a) servidor(a) em realizar esse tipo de atividade.

6.1.2. Solugdo 2: Parceria ou Cooperagdo Técnica (Ex: UFRN ou Escola de Musica)

6.1.2.1. Firmar um Termo de Coopera¢do com a Universidade Federal ou Escola de Musica para enviarem alunos/estagiarios de regéncia.

6.1.2.2. Vantagens:

6.1.2.2.1. Baixo custo e fomento a educacao.

6.2.1.3. Desvantagens:

6.2.1.3.1. Instabilidade: Alunos se formam ou trocam de curso. A rotatividade prejudica a "liga" do coral.

6.2.1.3.2. Calendario: As férias académicas ndo coincidem com o calendario do Tribunal (ex: eventos em janeiro/dezembro).

6.2.1.3.3. Falta de Experiéncia: Um coral corporativo exige gestdo de pessoas (lidar com egos, timidez), algo que um estudante ainda ndo domina.
6.1.3. Solugdo 3: Contratacdo de Especialista Externo

6.1.3.1. Essa solugdo propde contratar um profissional (PJ ou PF) externo.
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6.1.3.2. Vantagens:

6.1.3.2.1. Profissionalismo, exigéncia de metas, continuidade garantida por contrato, autoridade técnica do regente sobre o grupo.
6.1.3.3. Desvantagens:

6.1.3.3.1. Custo financeiro.

6.2. Definicdo da solugdo:

6.2.1. Diante da andlise acima, conclui-se que a Contratacdo de Servico Especializado (Solugdo 3) é a tinica que garante a seguranga juridica (evitando
desvio de fungédo) e a qualidade técnica necessaria para a perenidade do Coral. A solugdo de mercado identificada consiste na contratacdo de horas de
servico de regéncia, a ser executada por profissional com qualificagéo técnica especifica.

6.2.2. A pesquisa de mercado indicou que a prestacdo desse servico é comumente realizada tanto por Pessoas Juridicas (escolas de musica, empresas de
eventos) quanto por Pessoas Fisicas (maestros autonomos). Dessa forma, para ampliar a competitividade, a solucdo final admite a participacdo de ambos,
desde que comprovada a habilitacdo técnica. A contratacdo sera formalizada por meio de contrato de prestagdo de servigos continuados, com alocacao de
horas para ensaios e eventos, conforme detalhado nos Requisitos da Contratacdo (T6pico 5).

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A solucdo técnica e operacional adotada é a Contratagdo de Servigo Especializado de Regéncia de Coral, na modalidade de prestagdo de servicos
continuos. Essa escolha é a mais vantajosa para a Administracdo Ptiblica, conforme demonstrado no tépico anterior, pois garante o atendimento a
necessidade permanente do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (sem incorrer em riscos de desvio de fungdo de servidores internos).

7.2. O servigo sera executado em regime de alocacdo de horas técnicas, totalizando 230 horas anuais. O escopo compreende, primariamente, a condugdo
de 02 (dois) ensaios semanais com 1 hora e 30 minutos de duragdo cada e a regéncia em eventos institucionais, tais como Diplomacdo de Eleitos e
Evento Natalino.

7.3. A solugdo prevé a participacdo de Pessoas Fisicas ou Juridicas, exigindo do profissional indicado comprovada capacidade técnica e qualificagcdo
formal minima (Graduagdo, Curso Técnico ou Cursos Livres com especializacdo em Regéncia). Essa exigéncia garante a qualidade e o rigor artistico do
servico, essenciais para a evolucdo do grupo de vozes.

7.4. O contrato terd vigéncia inicial de 12 (doze) meses, com inicio previsto para 04/05/2026. A natureza continua do servico, essencial para evitar a
perda do investimento pedagégico e a dissolucdo do capital humano do Coral, permite prorrogacoes sucessivas até o limite de 10 (dez) anos, em
consonancia com o art. 107 da Lei n° 14.133/2021. A execugdo priorizara praticas de sustentabilidade, como o compartilhamento digital de partituras,
sempre que possivel.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. O quantitativo total a ser contratado é de 230 (duzentas e trinta) horas anuais de prestagdo de servicos musicais de regéncia para o Coral do TRE
/RN. A unidade de medida adotada é a Hora Técnica, que permite maior flexibilidade na gestdo do contrato.

ITEM DESCRICAO TECNICA Unidade Quantidade/ano

Prestacdo de Servigos Musicais de Regente para compor e reger o

Coral do TRE/RN. Horas 230

8.2. A estimativa das 230 horas foi fundamentada no histérico de contrata¢cdes de anos anteriores e na rotina operacional estabelecida pelo Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho, conforme detalhado nos Requisitos Operacionais (subitem 5.5). A carga horaria é desmembrada da seguinte forma:

Servigo Caélculo Horas Estimadas

2 ensaios por semana x 1,5 horas por ensaio x 48
semanas.

Ensaios 144 horas

Planejamento de ensaios e apresentagoes;

~ - , . . Estimativa com base no histérico de anos anteriores. 86 horas
elaboracdo e edicdo de videos, partituras e cifras.
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8.3. O célculo considera uma média conservadora de 48 semanas luteis de ensaio por ano, subtraindo-se periodos de recesso forense e feriados
prolongados.

8.4. As horas restantes destinam-se a cobrir os servigcos de regéncia necesséarios para a participacdo do Coral em eventos institucionais de calendério fixo
(como Dia do Servidor Publico, Evento Natalino, Encontro de Corais, Posse de Gestores e Diplomacdo de Eleitos) e para os eventos extraordinarios que
surgem durante o ano. O saldo também cobre o planejamento de repertério, reunides com a Comissdo de QVT e a coordenacgdo geral do grupo.

8.5. A quantificacdo em horas anuais é a métrica mais adequada para servigos com carga horaria variavel, assegurando que o Tribunal possa dispor do
regente nos momentos de maior demanda (periodos de eventos e solenidades) sem comprometer a regularidade dos ensaios de rotina.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 26.450,00
9.1. A estimativa de valor foi levantada com base em proposta para o servigo objeto desta contratagao.

9.2. Ressalte-se que o preco anotado é somente referencial e busca apresentar o estudo inicial da provével dimensdo do impacto or¢amentdrio,
fornecendo subsidios para avaliagdo da viabilidade da contratagdo.

ITEM DESCRICAO TECNICA Unidade Quantidade Valor da Hora (R$) Valor total (R$)

~ . L H
Prestagdo de Servigos Musicais de Regente oras

230 115,00 26.450,00
para compor e reger o Coral do TRE/RN. ’ ’

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. A contratacdo ndo sera parcelada, ja que se trata de objeto tinico.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. No presente caso ndo se aplicam contratagdes correlatas ou interdependentes para essa finalidade.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A contratacdo do objeto do presente Estudo Preliminar encontra-se amparada pelo Plano de Contratagdes Anual: (PCA 2026): Cédigo da demanda
COD.POO_26.04.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. A contratagdo busca otimizar o uso do recurso ptiblico por meio da prevencgdo. O investimento na regéncia do Coral (custo direto) justifica-se pela
minimizagao de custos indiretos e intangiveis decorrentes de um ambiente de trabalho desfavoravel.
Especificamente, a execucdo do servico, ao atuar na reducdo do estresse e na promocao da satde mental, visa:

13.1.1. Redugdo do Absenteismo: A melhora na qualidade de vida dos servidores, estimulada pelo alivio das tensdes psicossociais, contribui para a
reducdo das faltas e licencas médicas por transtornos mentais, favorecendo a economicidade de recursos.
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13.1.2. Aumento da Produtividade (Efetividade): Servidores com maior motivacdo e menor nivel de estresse (conforme o objetivo da QVT) tendem a
apresentar maior engajamento e eficiéncia nas suas atividades finalisticas.

13.1.3. Valorizacdo da Marca TRE/RN: O Coral atua como ferramenta de comunicagdo institucional, elevando o valor social do Tribunal, o que é um
ganho de imagem que ndo pode ser desconsiderado.

13.2. A contratagdo do servigo de regéncia é um investimento estratégico no ativo mais importante da Administracdo: o capital humano. Os resultados
esperados neste eixo sdo:

13.2.1. Melhoria do Clima Organizacional: A atividade coletiva e horizontal promovida pelo Coral (servidores, magistrados e colaboradores) rompe
barreiras setoriais, favorecendo o trabalho em equipe e a integragdo.

13.2.2. Retencdo e Engajamento: A oferta de beneficios ndo pecuniarios, como a participagdo no Coral, contribui para a satisfacdo e retencdo de talentos
no quadro, um resultado de alto valor para o servigo ptblico.

13.2.3. Desenvolvimento de Competéncias: A prética do canto coral desenvolve habilidades como disciplina, meméria, concentragdo e escuta ativa, que
sdo transferiveis para o ambiente de trabalho formal.

13.3. A solugéo escolhida maximiza o uso dos recursos existentes:

13.3.1. Estrutura Existente: O contrato ndo exige investimentos em infraestrutura. O servigo é prestado com o aproveitamento da estrutura fisica
disponivel na Sede do TRE/RN, minimizando a necessidade de aquisi¢cdo de novos bens ou locacdo de espacos.

13.3.2. Foco na Especializagdo: Ao contratar um especialista, o Tribunal evita o desperdicio de tempo e recursos com a tentativa de alocar servidores em
desvio de funcdo, focando o investimento apenas na expertise técnica necessaria para a regéncia.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Nao ha providéncias a serem adotadas pela Administracdo a ndo ser as de praxe como a indicagdo de servidores para atuarem na equipe de
fiscalizacdo da contratacdo.

14.2. Ndo sdo necessdrias providéncias prévias a celebracdao do contrato, uma vez que a estrutura fisica necessaria a prestacdo do servigo a ser contratado
ja esta disponivel na Sede do TRE/RN.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. Avaliagdo do Impacto Ambiental Direto

15.1.1. Ndo se vislumbra impacto ambiental significativo ou negativo decorrente da natureza intrinseca do servico, que é a prestacdo de servigos
intelectuais de regéncia. O servigo ndo envolve o uso de maquinas pesadas, consumo intensivo de dgua ou energia, nem geracdo de residuos perigosos.
Os impactos ambientais se restringem a aspectos logisticos e de consumo de recursos.

15.2. Identificacdo e Mitigagdo de Impactos Secundarios

15.2.1. A Administragdo, em alinhamento com a Politica de Sustentabilidade do Tribunal, identifica os seguintes riscos ambientais secundérios e suas
respectivas medidas mitigadoras:

15.2.1.1. Consumo excessivo de papel: Priorizacdo Digital — O regente e a contratada deverdo priorizar a racionalizacdo do uso de papel através do
compartilhamento de partituras e comunicados em formato digital (e-mail, aplicativos, tablets).

15.2.1.2. Consumo de Energia Elétrica: Uso Racional — Os ensaios e apresentagdes ocorrerdo em salas ja existentes no Edificio Sede, devendo o regente
orientar o grupo e a equipe de apoio sobre o desligamento de equipamentos e iluminacdo ao final da atividade, conforme as diretrizes de eficiéncia
energética do TRE/RN.

15.2.1.3. Deslocamento e Emissdes de CO2: Otimizacdo — A frequéncia dos ensaios (02 ensaios semanais) é otimizada para concentrar as horas de
servico, minimizando o deslocamento do profissional contratado e, consequentemente, a emissdo de gases poluentes.

15.3. Requisito de Sustentabilidade do Contrato

15.3.1. Fica estabelecido que a Contratada devera observar as préticas de sustentabilidade previstas na IN n° 01/2010 — SLTI/MPOG e nas diretrizes do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal, utilizando a tecnologia digital como ferramenta prioritaria de trabalho para garantir a redugdo do
impacto ambiental, sempre que viavel.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANA CAROLINA VILLAR RAMIRES RIBEIRO DANTAS

Membro da comissdo de contratagdo

LY
t"‘ Assinou eletronicamente em 18/12/2025 as 11:29:00.

WALDYLECIO SOUZA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

LY
t“" Assinou eletronicamente em 17/12/2025 as 14:10:11.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

A Equipe de Planejamento da Contratagdo declara que a contratacdo sugerida nesses Estudos Técnicos Preliminares é vidvel e ja adotada com sucesso
pelo TRE/RN em anos anteriores.
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